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UCHWALA NR .../.2026
RADY POWIATU JAROSLAWSKIEGO
z dnia ... czerwea 2026 r.

sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Opieki Medycznej

w Jaroslawiu za 2025 rok.

Na podstawie art, 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tekst jedn. Dz. U. z 2025 r. poz. 1684 z pdzn.zm.), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (tekst jedn, Dz. U, z 2026 r. poz. 156) oraz Uchwaly
Nr 7/2026 Rady Spotecznej Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu z dnia 27 maja 2026 r.

W

sprawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Opieki Medycznej

w Jarostawiu za 2025 rok

—

1.

-

Rada Powiatu Jaroslawskiego uchwala co nastepuje:

§1

Po zapoznaniu sie¢ z tredcig raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakiadu opieki zdrowotnej - Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu
za 2025 rok, pozytywnie/negatywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu za 2025 rok.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej - Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu za 2025 rok, prognoza
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacja
o istotnych zdarzeniach majagcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, stanowi zatgcznik do niniejsze;]
uchwaty.

§2

Wykonanie niniejsze] uchwaly powierza si¢ Przewodniczagcemu Zarzgdu Powiatu
Jarostawskiego

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art, 53a ustawy z dnia 135 kwietnia 2011 r. o dziatalnodei leczniczej kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe]j zaktadu w terminie
45 dni od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szezegdlnodei analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgecych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej. Podmiot tworzacy dokonuje oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
na podstawie przedmiotowego raportu.

Ocena sytuacji finansowej Centrum Opieki Medycznej zostata dokonana na podstawie
raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok, w ktérym zawarte sg wskazniki
ekonomiczno-finansowe obrazujace stan finansow jednostki w postaci wymiernych liczbowo
parametrow. W zwigzku z powyzszym analizie poddano: zyskownos$é, ptynno$é, efektywnosé
i zadiuzenie. Kazdemu z obliczonych wskaznikéw przypisano odpowiednie punkty, ktérych suma
obrazuje ogdélng sytuacje finansowa jednostki. W wyniku analizy wskaznikoéw sporzgdzonej
na podstawie sprawozdania finansowego Centrum Opieki Medycznej za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano fgcznie 30 punktéw (maksymalna ilo$é¢ punktéw 70
zgodnie z analiza wskaZnikowa), co stanowi 43% wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw.
Wskazuje to na utizymanie na takim samym poziomie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej
szpitala w stosunku do wskaznika uzyskanego w 2024 roku (30 punkty na 70 mozliwych,
co stanowito 43% wszystkich mozliwych do uzyskania punktow).

W zakresie poszezegblinych wskaznikdw obserwuje sie nastepujgce wyniki:

- wskaznik zyskownodci, ktérego poziom wynosi 0 punktéw na 15 mozliwych, co oznacza,
ze koszty dziatalnosci Centrum Opieki Medycznej przewyzszaja uzyskiwane przychody
{w stosunku do ubieglego roku, wskaZznik zyskownosci przedstawia takg samg wartosc),

- wskaznik plynnosci - ktdrego poziom wynosi 12 punktow na 25 mozliwych, co oznacza
trudno$ei w zakresie plynnosei finansowej, czyli zdolnosci Centrum Opieki Medycznej
do terminowego regulowania zaciagni¢tych zobowigzan krétkoterminowych (w stosunku do
ubieglego roku, wskaznik ptynnosci przedstawia takg samg wartosc),

- wskaznik efektywnosci - ktorego poziom wynosi 10 punktéw na 10 mozliwych, co oznacza
bardzo wysoki poziom skutecznej $ciggalnosci naleznodci krdtkoterminowych. Wysoka wartoéé
tego wskaznika $wiadezy o terminowym regulowaniu zobowigzan na rzecz szpitala przez
gtownych kontrahentéw (w stosunku do ubieglego roku, wskaznik efektywnosci przedstawia taka
sama wartosc),

- wskaznik zadluZenia - ktérego poziom wynosi 8 punktéw na 20 mozliwych, co oznacza,
ze miefci si¢ na poziomie umiarkowanym i $wiadczy o wysokosci zadluzenia podmiotu
w stosunku do wielkosci kapitatdw (w stosunku do ubieglego roku, wskaznik zadluzenia
przedstawia taka samg warto$é).

Analiza  wskaZnikéw  ckonomiczno-finansowych  Centrum  Opieki  Medycznej
w Jarostawiu za 2025 rok wskazuje, Zze sytuacja finansowa szpitala ulegta pogorszeniu gléwnie
z powodu braku dodatniego wyniku finansowego oraz zachwiania si¢ plynnosci finansowe;j,
spowodowanej m.in. opéznieniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczenia i wyplaty
Srodkéw za tzw. nadwykonania, czyli $wiadezenia zdrowotne wykonane ponad zakontraktowany
plan. Prognoza na kolejne trzy lata obrotowe zostala przedstawiona rdwniez na podobnym
poziomie i nie przewiduje radykalnej zmiany wskaznikéw,
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RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ
W JAROSLAWIU

2026 r

Podstawa prawna: ‘art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnogci leczniczej
(Dz.U.2025.450 1j.)

1. Wybrane informacie o samodzielnym publicznym zakladzie opicki zdrowotnej.

1. Centrum Opicki Medycznej w Jaroslawiu

2. Adres: 37-500 Jarostaw ul. 3 Maja 70

3. Telefon: /16/ 624-51-44, faks /16/ 621-42-83, adres poczty elektronicznej:
sckretariat@comjar.pl

Regon: 000304496

NIP: 792-18-05-707

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: KRS 0000024565

N o s

Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgeych dzialalno$é leczniczg — 24 luty

1993 r. nr RPWDL 000000010150

IL. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport zostal sporzadzony zgodnic z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawic wskaznikéw ckonomiczno- finansowych niezbgdnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r poz.832).

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej zostala opracowana zgodnie z w/w
rozporzadzeniem w oparciu o feori¢ i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do
warunkow i specy(iki scktora ochrony zdrowia.

Danc liczbowe za 2025 r. wynikajg zc sprawozdania finansowego sporzgdzonego w dniu
07.04.2026, ktére zostalo pozytywnic zaopiniowane przez Bieglego Rewidenta raportem
sporzadzonym w dniu 10.04.2026.



Sprawozdanie finansowe skiada sig¢ bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawieniu zmian w
kapitale,  rachunkn  przeplywéw  pienieznych  oraz informacji  dodatkowej
z ktérych to elementéw pobrano dane liczbowe i wyliczono wskazniki dla roku 2025,

Analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. Przyjcto cziery obszary analizy: zyskownogé, plynnos¢,
efektywnosé 1 zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskowno$é netto, zyskownodé dziatalnosci operacyjnej,
zyskowno$¢ aktywow

2) wskazniki plynnosei: biezacej plynnosei i szybkiej plynnodei

3) wskazniki clektywnosci: rotacji naleznodci i rotacji zobowigzan

4) wskazniki zadtuzenia: zadiuzenie aktywo6w i wyplacalnodci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny jak efektywnie firma generuje zysk w relacji
do swoich przychoddw, aktywow czy kapitalu.

Wskazniki plynnodci pokazujg, czy firma jest w stanie regulowaé swoje krétkoterminowe
zobowigzania, czyli rachunki i faktury za dostawy i ushigi na biczaco. Dzigki wskaznikom
plynnosei dowiadujemy si¢ czy podmiot ma wystarczajgce zasoby picnigzne i czy grozi mu
ulrata plynnosci.

Wskazniki zadluzenia informujg, w jakim stopniu firma finansuje swojg dziatalnos¢ z kapitatu
obeego np. kredytéw i pozwalajg oceni¢ poziom ryzyka finansowego, czy podmiot nie jest
nadmiernie zadluzony i jakg ma zdolnosé do splaty zobowiazan w dhuzszym okresie,

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum Opicki Medyczne] w Jarostawiu Jjest na biezgco
moniforowana przez kierownictwo podmiotu, Ministerstwo Zdrowia w formie kwartalnych
sprawozdail o sytuacji finansowej i zobowigzaniach podmiotu leczniczego a takze Starostwo
Powiatowe poprzez miesi¢ezne sprawozdania z wykonania planu  finansowego oraz
stanie zobowigzat wymagalnych.

W dalszej czgdei raportu przedstawione zostang prognozowane dane finansowe na lata 2026-
2028, a takze analiza wskazZnikowa oraz analiza podsumowujaca.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane danc finansowe z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat w
roku 2025 oraz trzech lat prognozy.



WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 208 2026 ad 208
1 (Aklywa ogblem 9265393433 100824 255,00 108769 524,001 105724 655,00
2 |Akiywa obrotowe 25 167606,99)  30978527,00( 36122000,00] 39 341 981,00
$redni stan aktywéw ogotem (suma aklywéw ogolem na
3 [koniec poprzedniege roku chrolowego | aktywéw ogdlem na 88 386 236,61  101339094,67| 109306 889,50, 107 257 089,50
koniec biezacego roku obrolowego podziekona przez 2)
a).:akdywa na koniec poprzedniega roku obrotowego 83918538,80] . 92853934,33 100824 265,00] 108 789524,00
b).iaklywa na koniec biezacego roku obrotowego 02853934,33] 109824 255,001 108 789524,00] 10572465500
4 Naleilnoéci krétko!efminom z tytutu dostaw i ustug, o 000 000 000 000
okresie splaly powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 3307618,19) 350000000 3600000,09]  3700000,00
6 [Krtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (Czynne) 196 352,89 640000,00;  670000,00 670 000,00
) Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw | uslug (suma tych
T |naleznodci na koniec poprzedniego roku obrofowego i na 19618 522,94  22582096,12| 2742870350 31750 000,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznodci na koniec poprzedniego roku obrotowego 18680 260,65 20556 785,23 24607 407,00 30250 000,00
b).INaleznoscina koniec biszacego roku obrotowego 20556 785,23 24607 467.00) 30260 000,00 33250000,00
8 |Kapital {fundusz) wiasny 453044573 -9530446,00) 18053 246,00] -26 583 154,00
9 Zohowdazania dhugoterminowe 22222265 4000000000  3000000,00)  2000000,00
10 |Zobowizania krétkoterminows 30936 969,241 3655222200, 41100000,00| 45710039,00
.11 Zobewiqzar}ig z lyiglt{ doslgw.i uslug, o ckresie 000 000 000 000
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy
12 |Rezerwy na zobowiazania 967248849  11200090,00: 11642800,00: 12920000,00
13 |Rezerwy nta zobowiazania krotkoterminowe 127026938  1200000,00( 1120000,00;  1320000,00
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw | ushug {suma fych
44 |zobowiazari na konlec popizedniego roku obrotowegoina 11680193,04] 15016 946,24) 18900 000,00 21490 019,50
konlec biezacego roku obrotowego podzieiona przez 2)
) a).|Zobowiazania na kaniec paprzedniego roku obrotowego 012640360 14233 89248] 17600000,00{ 20200 000,00
b).|Zobowigzania na konlec biezacego roku obrofowego 14233892480 17600060,00| 20200 000,00; 22780 039,00
15 |Przychody netto ze sprzedazy produkiéw 204088 605,39t 217 454 000,00] 227 530 000,00[ 250 262 342,00
16 {Przychody netto ze sprzeday towardw [ materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 |Pozostale przychody operacyjne 10085 486,33 9000 000,00 10200 000,00| 10775 000,00
18 [Przychody finansowe 255 296,63 150 000,00 80 000,00 85 000,00
19 Wynik z dzialalnosci operacyjnej 487220843  -7530000,00; -8052800,00 -8014908,00
20 [Wynik netto 183082092  -8000000,00( -8522800,00 -8529908,00




ANALIZA WSKAZNTKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

za rok 2 025

Qcena

Wekazniki Metoda ustaicnia Prredzialy wartodd Wekaznik Ocena
punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 1[!()% ‘ poniic] 0,0 % o
Zyskownasci przychody nctto e spreedady Prodt:k¥?\v od 0,0% do 2,0 % 5 0,85
setto . + pr.‘/.yfthody netto e sprecdazy w\varow. povwyie] 2,0% do 4,0% 4 -0,85% 0
i materialdw + pozostale praychody operagine AN
powyiej 4,0% 5
+ pezydiody finansowe
Zyskownoei wyaik # dzialilnodd opcm:qrjncj X 100"/{0 puniﬁci 0,0 %‘, [\
daiatalnoei przychody netio ze spoedagy 'pmduktlow od .U,F) Y do 3,0 % 3 -0,87% 0
L + przydody netto ze spraedaky towardw povryiej 3,0% do 5,4% 4
operacyined i materialéw ¥ poxostale praydody operacyjne powyie 5,0% 5
poniicj (10 % D
Zyskownost wynik actto x 100% powye 0,0% do 2,0% 3 2.07% 9
aktywow Sreda stan aktywow powyic 2,(% do 4,0% 4 ?
powyie; 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna owmna pkt. i5 Uzyskane pkt. 0
I, WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obmtowe - nalesnodd kedtkotceminowe poniZef 0.6 0
7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyie 12 od 0,60 de 1,00 4
miesigey - krdthoterminowe roxliczenia powyzej L0 do 1,50 4
Plynnodci migdzyokrsowe (oynae) powyrej 1,5 do 3,00 12 078 4
rciqce zobowiazania kidtkotenminowe - zobowizania powyiej 3,00 lub jezeli 1] ?
% tytula dostas i uslug, o okresie wymagalnoéd #obowiquania
powyzef 12 micsigay + rezerwy na zobowigrania kedtkoteaninowe = 0 %
kedthoterminowe
akiywa obrolowe - naleznodd kedtkoterminowe ponifej 0,50 4]
% tytulu dostaw { ushig, o okresie splaty powyie 12 powyzej (115G do 1,00 8
miesigry - krdthoterminowe sozliczenia powyzej 1LUC do 2,50 13
Plyunagei migdzyoktesowe (ezyanc) - zapasy powysej 2,50 lub jeeli 10 0.67 8
szybkiej zobowinzania krdthoterminowe - zobowiqzania zohowigzania ?
# lytuhu dostaw Euslug, o okesie wymagalnodd krotkotenminewe = 0z}
powyie 12 micsigey -+ reseowy na zobowigzania
kedthoserminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSGI Maksymalna oaena phe. 25 Uzyekane pht. 12
Il WSKAZNIKI EEEKTYWNOSCI
B redni stan .nalc'an'id % tymh‘x dostaw i ushig ponizc] 45 dai 3
Rotacji x liesba dni wokeesic (365) ) R
. - od 45 dni do 60 dni 2
naleznodci perychody netto #e spracdazy produktéw od 61 dni do 90 di : 35 3
{w dniach) + preydrody nf:tto ze‘sp'mcdn'/.ym\vamw povyirej 90 dni 0
i matedaldw
éredni stan xobowigzai # ryeale dostaw §uslug
Rotacji x liezba dni w okeesic (365) do 60 dni 7
zobowigzan praychody netto s spreedaty produktéw vd 6L dnido 90 dai 4 21 7
(w dniach} + praydhody ndtte 4o spracdaiy towardw peawyzej 90 dni i
i matedaldw
RAZEM WSKAZNIKI LFEKTIYWNOSCI Maksymalna oaa pki. 0 Uzyskane pkt. 10
1V, WSKAZNIKI ZADLUZENIA
= L. (xobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania poniicj 4 Y 10
adbuienia . i . K ,
aktywiw kedtkoterminowe + rezerwy na xobowigzenia ) od 40% do 66% 8 440 8
o, x 100 powyiej (0% do 80% 3
aktywa rzem powyzc] 80% ]
od 8,00 do 0,50 1:;
zobowigzania dlugoterminowe -+ zobowigzania ud 0,51 do 1,00 p
Wyplacalnosei kedthoterminewe -+ cesenvy na zobowiazania ud L0I do 2,00 p -20,68 g
fundusz wlasny od 2ttt do 4,00 8
powyiej 4,0 lub ponize] 6,00
RAZEM ‘WSKAZNIKI EREXTYWNOSCI Maksymalaa ooena pht. 20 Unyskane pke. 8

SUMA UZYSKEANYCH PUNKTOW

30—|
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TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI O CENY SYTUAC)I EKONOMICZNO-
FINANSOWE]

za 2025 rok

Grupa

Wikazniki

Wartodé wskaznila

QOcean uzyskana

Wskaznik zyskownoéci netio (%) -0,85% 0]
L WSKAZNIKI Wskaznik zyskownodci dzialalnode 0.87% 0
ZYSKOWNOSCL  |operacyjnej (Vo) .
Wskaznik zyskownosé aktywow (Ye) -2,07% 0
I. Razem 0
Wslkaznik biezacej piynnosci 0,78 4
T WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosct 0,67 8
Il Razem 12
Wekaznik rolacii naleznoéci (w dniach) 35 3
1L, WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazai (w dniach) 21 7
EIL Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (%0) 44% 8
IV, WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -26,68 0
IV. Razem 8
f.aczna wartosé punktow 30




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej okreslonej w rozporzadzeniu uzyskano tgeznie
30 punktow (maksymalna ilosé punktéw 70 zgodnie z analizg wskaznikowa) co stanowi 43 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadezy o ulrzymujacej si¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki w stosunku do analizy za 2024 rok, w wyniku ktérej
jednostka uzyskata takze 30 punktow,

W zakresie poszezegdlnych wskaznikéw obserwuje si¢ nastepujace wyniki;

Wskazniki zyskownosci — na mozliwe 15 punktéw uzyskano 0 punktéw.
Wskazniki plynno$ci — na mozliwe 25 punkiéw uzyskano 12 punktow,
Wskazniki efektywnodei — na mozliwe 10 punktéw uzyskano 10 punkidw.
Wskazniki zadluZenia - na mozliwe 20 punktéw uzyskano 8 punktow.

B W =

W stosunku do wskaznikow uzyskanych za 2024 wszystkie wskazniki pozostaly bez
zmian.

Najpowazniejszym problemem szpitala jest brak dodatniego wyniku finansowego na
poziomie dzialalnosci operacyjnej jak i catkowitc;.

W zakresie plynnosei finansowej szpital w 2025 roku znajdowat sig w sytuacji korzystnej,
ktéra pogorszyla si¢ dopiero w drugiej polowic grudnia 2025 t, wowezas to rozpoczgly si¢
problemy z terminowym regulowaniu zobowigzan krotkoterminowych wobec kontrahentow,
czyli dostawcow materiatow, sprzetu i ushug,

Pozytywnie nalezy oceni¢ 2025 rok w kontekscic wskaznika efektywnosei: krétkie cykle
rotacji nalezno$ci oraz zobowiazat (do II polowy grudnia 2025) $wiadeza o sprawnym
zarzgdzaniu rozrachunkami oraz dobrej organizacji proceséw oper acyjnych.

W obszarze zadluzenia (Y. kredyty i pozyezki) (wskaznik zadtuzenia) syluacja byla
umiarkowana jednak niepokojacy jest ujemny wskaznik wyplacalnosci, ktory wskazuje, ze
kapitaly wiasne sa ujemne.

Zadluzenie podmiotu w zakresie kredytow wyniosto na koniec 2025 roku 1 111 111,49 zt.

Pédsumowujac wyniki analizy wskazZnikowej nalezy stwierdzi¢, ze szpital w 2025 roku
funkejonowat sprawnie pod wzglgdem operacyjnym jednak sytuacja ulegla pogorszeniu
glownie z powodu braku dodatniego wyniku finansowego oraz zachwianiem si¢ plynnogci
finansowe;.

Zaistnienie wielu czynnikéw negatywnych na kt6re podmiot nie ma wplywu powoduje, ze
w zakresie dzialalnoscei statulowej nie uzyskuje si¢ dodatnich wynikow {inansowych.

W 2025 roku na ujemny wynik f{inansowy mialo opéznienic przez NIZ rozliczenia i
wyplaty naleznego wynagrodzenia za tzw. nad wykonania $wiadczefs zdrowotnych.
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Prognoza na kolejne trzy lala zostala przedstawiona réwniez na podobnym poziomie i nie
przewiduje radykalnej zmiany wskaznikow.

I1L. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen

Cenfrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu prbwadzi gospodarke finansowy na zasadach
okresionych w ustawie o finansach publicznych w powigzaniu z ustawg o dzialalnosci
leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 zoslala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dzialalno$ci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zaloZono osiggnigcie w 2026-2028 r. ujemnych wynikéw finansowych na podobnych
poziomach.

Wskazniki makrockonomiczne

Prognozy i wskazniki makrockonomiczne majg istotny wplyw na sytuacj¢ kazdego
podmiotu dzialajgcego w sferze uslug, a szezegolnic w sferze ustug zdrowotnych,

Zalozenia makroekonomiczne okreslone w niniejszym dokumencie oparto na
wieloletnich zaloZeniach makrockonomicznych na lata 2025- 2029, ktore stanowily kluczowy
punk{ odniesienia przy planowaniu budzetu panistwa na 2026 rok.

W 2024 roku realny wzrost PKB osiagnal poziom 2,9%. W czwartym kwartale 2025 roku
przyjgt wartosé 3,6% a wg przewidywail w 2026 roku przyjmic wskaznik 3,5%. W kolejnych
latach dynamika begdzic stopniowo slabng¢, az do okolo 2, % w 2029 roku.

Wedlug informacji GUS  inflacja konsumencka w 2025 r wyniosta 3,7% a W 2026 roku
drednioroczna inflacja ma wyniesé 3,0 % a w latach nastgpnych zaktada sic stopniowy spadek,

Wg danych GUS wazrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 wynidst
5,5 %, a w miesigeu marcu 2026 r wzrost wyniost 6,6% w stosunku do marca 2025 r.

Podstawowe zatozenia makroekonomiczne pafistwa pochodza z kwietnia 2025, dane dotyczace
realizacji zalozen na 2026 rok pozyskano z Gléwnego Urzedu Statystycznego z danych
opublikowanych w 2026 roku.

. W zalozeniach makrockonomicznych panstwa wykazano takze glowne czynniki ryzyka takie
jak: stabszy wzrost w strefie euro, mozliwe wojny celne pomigdzy USA a UE, dalszg eskalacje
konfliktu na Ukrainie oraz zmiany demograficzne i migracje, kiére moga wplynaé na podaz
pracy i koszty energii,



Zatozenia do prognozy przychoedéw i kosztéw przyjete z zalozer podmiotu:

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na 2026 rok zostala przeprowadzona w oparciu o
plan finansowy na 2026 rok obowigzujgcy w Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu.
Zaplanowane wielkosci zostaly przyjgte po uwzglednieniu danych historycznych, jednak z
podkresleniem znacznej niepewnodci, jaka istnicje w zakresic sytuacii finansowe] w budvecie
NEZ.

Wszystkie obliczenia w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu
nastepujgcych parametréw wyjsciowych:

I/ splata rat kredytéw bedzie nastgpowala zgodnie z harmonogramami okreslonymi w
momencie ich zaciggania. Zakoficzenic splaty dotychezas zaciagnietych kredytdw nastgpi w
marcu 2027 roku. Przy czym nalezy podkreslié, ze dotychczasowe raty kredytéw i odsetki
splacane byly w terminach ptatnosci bez opdznich.

2/ okres analizy wskaznikowej obejmuje 3 lata, przy czym ustalono rok 2026 jako rok bazowy.,
Dane za rok 2025 sg danymi historycznymi,

3/maklady inwestycyjne bgda uzaleznione od pozyskania zewngtrznego finansowania ze
wszystkich mozliwych prawnie Zrodel.

4/ przychody skalkulowano na podsiawic zawartych uméw, przychody ze $wiadcezen
zdrowotnych fakturowanych do NFZ stanowia 99% udzialu w catodei przychodéw podmiotu,
co oznacza, 7¢ istnicje brak jakiejkolwick mozliwosci dywersyfikacji Zrédel przychodu
podmiotu.

3/ koszty rodzajowe skalkulowano biorge za podstawe dynamike realizacji w latach ubiegtych.

Podstawg okredlenia prognozowanych przychoddw w glownej mierze sg zawarte
umowy z NI'Z, ktére znalazty odzwierciedlenie w planie finansowym na 2026 rok. Przychody
ze $rodkéw publicznych w tym z NFZ stanowig ok. 99% przychodéw Jjednostki. Udzial
dochodow ze $rodkéw publicznych w przychodach ma bezposredni wplyw na kondycje
finansowg jednostki. Taka syluacja powoduje, Ze szpital ma ograniczong mozliwosé
zarzgdzania finansami i staje sie podainy na decyzje platnika publicznego oraz zmiany w
taryfikacji $wiadczen. W poprzednich latach zakladano zwiekszenic realizowanych
przychodéw przy niezmienionej bazie posiadanych zasobéw poprzez realizacje tzw. nad
wykonan, w obecnym czasie ten tryb planowania jest znacznie utrudniony.

Samodzielne publiczne zaklady opicki zdrowotnej nie moga byé konkurencjg dla
niepublicznych ZOZ-6w, gdyz nie moga udzielaé §wiadezen zdrowotnych odplatnych, dlatego
dazy si¢ do zwigkszenia ilodci §wiadczonych ushug zdrowotnych w ramach umowy z NFZ,
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Prognozy przychodow uwzgledniaja zalozenia makroekonomiczne sredniookresowe, skutki
zawartych umow oraz warunki wewnetrzne szpitala,

Do prognozy przychodéw na lata 2027-2028 przyjgto, Ze zakres realizowanych §wiadczen
ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
podmiotu,

Na lata 2027 - 2028 zalozono wzrost przychodéw na umiarkowanym poziomie inflacji
Sredniookresowej korygujac o dynamike wartosci poszezegdlnych kontraktéw w latach
ubieglych.

Zaklada sig, ze przychody z diagnostyki odplatnej i medycyny pracy bgdg mialy stalg
tendencj¢ wzrostows, chociaz stanowig niewielki udzial w dochodach ogétem.

7. ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianic ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych wynika, z¢ Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu
zostalo ujgte w wykazic $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszezegdinych
poziomow systemu zabezpieczenia na tercnic wojewddztwa podkarpackiego do poziomu
szpitali I stopnia, czyli szpital 0 zasiggu ponad powiatowym. Stad wniosek, Ze szpital ma duze
znaczenic dla ogromnej grupy $wiadezeniobiorcdw nic tylko w obrebie naszego powiatu.

Podmiot ma zawarte umowy z NFZ na nastepujgce swiadczenia:

1. Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadezea w ramach ktdiej realizowane sg
gléwnic $wiadczenia chorym hospitalizowanym na oddziatach wewngtrznym,
kardiologti,  neurologii, intensywnej terapii, reumatologii,  polozniczo-
ginekologicznym, chirurgii, ortopedii, zakaznym, pediattycznym i neonatologicznym.

2. Opieki i poradnictwa w ramach poradni specjalistycznych takich jak: diabetologiczna
endokrynologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, gruzlicy 1 choréb  pluc,
reumatologiczna, choréb zakaznych, neonatologiczna, ginckologiczna, chum giczna,
orlopedyczna

3. Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne: badania endoskopowe, tomografia

komputerowa oraz rezonans magnetyczny

Swiadczenia realizowane w SOR i Noenej i Swigtecznej opiece Zdrowolnej

Propramy lckowe

FFizjoterapia ambulatoryjna

Rehabilitacja Kardiologiczna

Swiadczenia piclggnacyjne i opickunicze wramach opieki dlugoterminowej

Przychodnie podstawowej opieki zdrowotne;

0 Zadanie ,,Dobry posilek”.

SOPRaMA

Kwoly kosztow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacjg $wiadczen /dlowotnych wynikajgeych 2 zawartych umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia,



Prognoza kosztéw na 2026 rok i lata nastepne zostata oparta na dynamice realizacji w latach
ubieglych uwzglgdniajac zawarte juz umowy zakladajac oszezgdnosei wynikajgce z faktu
wylaniania dostawcéw materiatéw i uslug w trybie ustawy prawo zaméwies publicznych.

Dynamika kosztéw za ubiegle lata przedstawia si¢ nastgpujgco:

Koszty wedlug rodzaju

CTrege ok 2024 | Sfrakura® | - “Dynamika
- EnE L f:-:‘_: e b '1'%;_‘.'_ B RIS TR I 3 ::
[ 2 3 4 S 6

l. Amortyzacja 6 927 751,62 3,62 7336 084,44 3400 5,57%
2, Zuiycie materialéw i encrgii 27 954 426,72 14,62 31568 159,91 14,64  11,45%
3. Uslugi ebce 46 923 379,12 24,55 55150 738,91 25,58)  14,92%
4. Podatki i oplaty ‘ ~ 419 976,08 0,22 559 208,85 026  24.90%
5. Wynagrodzenia 90 310 796,25 47,24 100 400 357,37 46,56)  10,05%
6. Ubezpicezenic | inne $wiadezenia 18 215 705,54 9,53 20 190 996,06 _ 936 9,78%
7. Pozostale * 402 346,56 0,21 418 986,41 019 39M%
Ogdlem 191 154 381,89 100,00f 215624 531,95 100,00) 11,35%

Stad do prognoz kosztéw przyjeto nastgpujace zalozenia:

-koszly pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o pracg stanowigce ok.56% wszystkich
kosztow rodzajowych ustalono biorac pod uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen,
zawarte porozumienia dotyczace wazrostu plac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

-koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu 0 obowigzujagce umowy zawarte na
dzien sporzadzenia raportu.

-w pozostalych koszlach zalozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji $redniookresowc;j
biorge pod uwage dynamike ich realizacji w poprzednich okresach.

Przy kalkulacji kosztow przyjeto zasade celowego, racjonalnego wydatkowania srodkéw
podmiotu.

10



R

Koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosnaé (co pokazuje powyzsza tabela). Sytuacja
taka jest uwarunkowana zmieniajaca si¢ sytuacjg spoleczno-ekonomiczng, Najwigksze koszty
dotyczy¢ bgdg wynagrodzen i pochodnych, a nastgpng grupg wysokich kosztoéw beda uslugi
obce oraz zakup materialéw i wyposazenia,

Pozostale zaloZzenia prognozy:

Biorge pod uwage fakt, ze podmiol od drugiej polowy grudnia 2025 r nie reguluje zobowigzan
terminowo, poziom zobowigzan bedzic przyrastal na poziomie odzwierciedlajacym zardwno
wzrost cen zakupu towaréw i uslug niezbednych do realizacji zadan statutowych jak i o kwote
zobowigzali wymagalnych,

Akiywa trwale bedg w wigkszosci réwnowazone rozliczeniami mig¢dzyckresowymni
przychodéw, gdyz istotne kwotowo inwestycje beds finansowane w przewazajgcej czesei z
funduszy zewnelrznych.

Poziom kapitatléw wlasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw finansowych, Od
2025 roku podmiot ma kapitaly wlasne o wartosci ujemnej w zwigzku z p17uw1dywanym1
wymlxaml ujcmnylm w latach pmgnozv stan 1¢ bedzie si¢ poglcbiat. :
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki ¢ :
I Wskaznik | Ilo$é punkidw | Wskaznik [losé Walkaznik Tosé
punkidw punktdw
Wskaznilk zysk dct
Sranpit Zyskownosdt -353% 0 358% | 0 | -327% | o
netto (%o}
L WSKAZNIKI \V?kaznzk’ z.yskowno'sclv
ZYSKowNo§cr |d4atalnosc operacyinej -3.33% 0 -3,39% 0 -3,07% 0
(%)
Wekaznik zysk &
Saanlk zysLownose 7,89% 0 780% | 0 | -7195% | 0
aklywow (%)
Razem 0 0 0
Wskasnik biezacej
Saat blegace] 0,80 4 0,84 4 0,82 4
IL WSKAZNIK] [Plynnosei
PLYNNOSCI . .
Wskaznik szybki
vean saybRe 0,71 8 0,75 8 0,74 8
plynnosci
Razem 12 12 12
Wskaznik rotaciji
naleznosct 38 3 44 3 46 2
L WSKAZNIKI Hwdniach)
EFEKTYWNOSCT | Wekaznik rotack
zobowigzad 27 7 30 7 31 7
{(w daiach)
Razem 10 10 9
Wskaznik zadluzenis
, aente e S 47% 8 51% 8 57% 8
IV. WSKAZNIKI |akiywow (Vo)
ZADLUZENIA
Wskazntk wyplacalnodci -5.44 0 -3,09 0 -2,28 0
Razem 8 8 8
Laycuna warlodé punktow 30 30 29
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownoscl netto (Vo) 0 0 0 0
Wskazm.k z'yskownosa dzialalnosci 0 0 0 0
opetacyjnej (o)
Wskaznik zyskownosc aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezace] plynnoéci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznodci (v
sikflzmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 2
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan
§<a411 rotacji zobowigzaii (w ; v 7 .
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywdw (Vo) 8 8 8 8
Wskainik wyplacalnosei 0 0 0 0
RAZEM 30 30 30 29

W przyjetych zaloZzeniach do sporzadzenia raportu o syfuacji ekonomiczno- finansowej
Cenfrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu latach 2025-2028 uzyskano nastgpujace ilosci
punktow:

1) w2025 1. - 30 punktdéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow
2) w2026 . - 30 punktéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow
3} w2027 r. - 30 punktdéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow
4) w2028 r. - 29 punktow co stanowi 41 % maksymalnej liczby punktéw

Z przedstawiongj tabeli punkiowej za kolejne lata wynika jak to juz nakreslono powyzej, ze
sytuacja podmiotu bedzic utrzymywata si¢ na podobnym poziomic w poszczegdlnych latach,
co jest zwigzane z brakiem adekwatnego [inansowania wykonanych §wiadczet zdrowotnych
przez podstawowego kontrahenta tj. Narodowy Fundusz Zdrowia.

Sytuacja finansowa Centrum Opieki Medycznej nie jest odosobniona, gdyz niedofinansowanie
wykonywanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych dotyczy wigkszodei publicznych
podmiotow opieki zdrowotnej glownic za$ szpitali powiatowych.
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Podsumowujge nalezy stwierdzi¢, ze pomimo niekorzystnych uwarunkowan ekonomicznych
Centrum Opieki Medycznej jest w sytuacji nieco korzystniejszej niz podobne placéwki, gdyz:

L. Systematycznie spada poziom zadluzenia z tytulu zaciggnietych kredytéw, z ktérych
ostatni zostal zaciggniety w 2019 roku a poziom zadluzenia z tego tytutu wyniést na
koniec kwietnia 2026 r 815 tys. zl. W porGwnaniu z innymi szpitalami powiatowymi
jest to zadluzenie nieznaczne, gdyz podmioty te posiadajgz zadluzenie
kilkudziesigciomilionowe i zadtuzone sg takze w innych instytucjach finansowych niz
banki, poniewaz nie spetniajg juz kryteriéw bankowych do udzielenia kredytu.

2. Wuzrasta poziom i jakos¢ infrastruktury stuzgcej diagnostyce i $wiadczenin ushug
zdrowotnych dzigki nicodplatnemu pozyskaniu aparatury i sprzgtu medycznego dla
oddzialéw i pracowni diagnostycznych oraz otrzymaniu dofinansowania na zakup
powyzszego sprzglu ze Zrodet zewnetrznych.

3. W trybie biezgcym przeprowadzane sy niezbedne remonty i konserwacje istniejacej
infrastruktury technicznej i medycznej.

4. Szpital posiada wysokokwalifikowang kadre medycznq oraz poszerza zakres $wiadczen
zdrowotnych o nowe ich rodzaje.

5. W wyniku zrozumienia ze strony Zarzadu P0w1atu Jarostawskiego sytuacji szpitala
podmiot otrzymuje dofinansowania na rézne przedsigwzigcia inwestycyine.

IV. Informacja o istotnyeh zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ckonomiczno-finansowa:

Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawin funkcjonuje w modelu finansowym prawie
calkowicie uzaleznionym od $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Kontrakly z NFZ,
stanowig podstawowe 7rddlo przychodéw co oznacza w praktyce, ze dzialalnodé podmiotu
zalezy calkowicie od decyzji platnika publicznego, w tym poziomu i struktury finansowania
$wiadcezen, zasad rozliczania nadwykona oraz sposobu wyceny procedur medycznych.

W konsckwencji, nawet takic dzialania jak przesuwanie terminu rozliczenia
nadwykonan, czy nawet niewielkic zmnicjszenic wartodei kontraktéw moga doprowadzi¢ do
zapasei finansowej podmiotu.

Na dzien sporzgdzenia raportu NFZ nic rozliczyl zrealizowanych przez szpital
nadwykonan w 2025 roku na kwote ponad 5,6 mln zt.

Blokada ich rozliczenia powoduje narastanie zobowigzaf wymagalnych ze strony szpitala
wobec konlrahentow,

Finansowanic udziclanych $wiadezen zdrowotnych w biezgcym roku tj. 2026 nie jest

takze adekwatne do ponoszonych kosztéw stad wygenerowana strata za picrwszy kwartal
wynosi ok. 4,5 mln 1,
Nie moze wige dziwi¢ fakt prognozowanych wynikéw finansowych w latach 2026-2028 na
poziomie ok. 8 mln 7 straty corocznie. Ustalone przez NEFZ noéniki cenowe za udziclanie
swiadezenl zdrowotnych nic uwzgledniaja dynamiki wzrostu kosztéw ich udzielania, Czy
podwyiszenie wysokosci najnizszego wynagrodzenia, podwyika wynagrodzen dia zawodéw
medycznych, kidra hedzie miata miejsce od lipca 2026 roku, wzrost cen towaréw i ustug bedag mialy
odzwierciedlenie w zwu—;»kszenlu wartosci kontraktéw ze strony NFZ? Pytanie pozostaje bez
odpowiedzi.

Oprocz dzialalnosei na poziomie biczgeym nastgpuje systematyczne modernizowanie bazy
obicktow, sprzgtu i aparatury medycznej na poziomic dziatan inwestycyjnych, ktére w efekcie
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prowadzg do stalego podwyzszania jakosci $wiadczonych ustug zdrowolnych. Na przestrzeni
20241 2025 roku zrealizowano inwestycje w zakresie SOR oraz pracowni diagnostyczaych na
kwote ponad 14 min zi. W toku realizacji sg kolejne projekty: ,,Wsparcie Podstawowej Opieki
Medycznej”, ,Poprawa efektywnosdei energetycznej OZE”,” Rozw6j 1 modernizacja
infrastruktury w obszarze kardiologii w COM?”, ,,Wdrozenie e-uslug w COM w Jarostawiu”.

Dodatkowe zagrozenia:

L.

Do pozostalych zdarzein majacych niekorzystny wplyw na sytuacje finansowo-
ekonomiczng zaliczajg sig:

- brak finansowania wzrostu wynagrodzen pracownikdéw medycznych pracujgcych na
urnowach cywilnoprawnych po wprowadzeniu podwyzek lekarzy zatrudnionych na
umowach o prace

- zgdania placowe pozostalych grup zawodowych tj. pracownikéw technicznych,
gospodatczych i administracyjnych

-wysoka $rednia wicku pracownikéw etatowych, ktora generuje dodatkowe koszty np.
wyplala nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych.

- braki kadrowe w niektorych specjalnosciach

- kolejne pozwy zlozone przez grupg pielegniarek z roszezeniami o podwyzke
wynagrodze. W wyniku rozstrzypnie postepowan wezesniejszych w 1T instancji =z
powddziwa grupy piclggniarck o podwyzki wynagrodzen skutkiem w 2025 roku byla
wyplacona kwota 1z¢du 3 min zt.

Podsumowujac, szpital Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu jak inne szpitale
powiatowe jest fundamentem systemu ochrony zdrowia, zapewniajac dostep do
$wiadczen medycznych dla kilkudziesiceiu tysicey mieszkafcdw powiatu 1 innych
migiscowosci przylegajacych do obszaru powiatu.

Dla wielu pacjentow pozostaje pierwszym i czesto jedynym miejscem uzyskania
pomocy szpitalnej. To na nim lokalnie opiera si¢ dostepno$é do podstawowych
$wiadczen w takich dziedzinach jak chirurgia ogdlna, choroby wewngtrzne, neurologia,
ginekologia i poloznictwo, pediatria czy ortopedia. To w naszym szpitalu funkcjonuja
oddzialy neonatologiczny, chordb zakaznych, kardiologia czy reumatologia.

Jednoczesnie podmiot funkcjonuje w warunkach narastajgeej presji finansowej
i organizacyjnej. Rosngce koszty dzialalnosei, utrzymujace si¢ niedofinansowanie oraz
zle wyniki finansowe powoduja, ze balansujemy na granicy stabilnogci.

W wyniku tego pojawia si¢ zasadnicze pytanie o przysziod¢ podmiotu jak rdwniez
innych fego typu placéwek w Polsce: czy w obecnym modelu finansowania sluzby
zdrowia mozliwe jest utrzymanie funkcjonowania szpitali powiatowych na poziomie
gwaraniujacym bezpicczenstwo zdrowolne mieszkancow., czy tez ich rola bedzie
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stopniowo ograniczana, prowadzac do powstania nieréwnosci w dostepie do $wiadezef
zdrowotnych.

Wszystkie aspekly funkcjonowania pafistwa maja istotny wplyw na dzialanie publiczne;
opieki zdrowotnej w ramach ktérej dziala Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu. Jezeli
istotnie i systemowo nic zostanic poprawiona sytuacja tego scktora gospodarki to i naszemu
podmiotowi nie prognozuje si¢ polepszenia sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.,

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

I, Wielkos¢ funduszy wlasnych Centrum Opicki Medycznej na koniec roku

obrotowego 2024:
a) fundusz zatozycielski 18 942 435,78 =zt
b) fundusz zakladu 0,00 zt
c) lundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt
d) wynik finansowy narastajaco (niepodzielony zysk
lub niepokryta strata) -18 642 060,81 zt
Razem: 300 374,97 71

2. Wicelko$¢ funduszy wiasnych Centrum Opicki Medycznej na koniec poprzedniego
roku obrotowego tj, 2025:

c)
- H
g)
h)

fundusz zatozycielski : 18 942 435,78 «I
fundusz zaktadn _ 0,060 =t
fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 #1
wynik finansowy narastajgco (niepodzielony zysk

lub nicpokryta strata) , -20 472 881,73 71
Razem: -1 530 445,95 71

Jarostaw dn. 12 .05.2026
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UCHWALA NR 7/2026
RADY SPOLECZNEJ CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ
W JAROSLAWIU
z dnia 27 maja 2026 r,

w sprawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Opieki Medycznej
w Jaroslawiu za 2025 rok.

Na

podstawie art. 48 ust. 2 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnogci

leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156)

Rada Spoleczna
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu

§ 1

1. Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Dyrektora Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu,
znak COM.DON.001-2/2026 z dnia 18 maja 2026 r., pozytywnie opiniuje Raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu
za 2025 rok, opracowany zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnoéei leczniczej,

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu
za 2025 rok stanowi zalgeznik do niniejszej Uchwaty.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
PRZEWODNICZACY
RADY SPOLECZNEJ CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ
W JAROSLAWIU
D

KAMIL DZIUKIEWICE






